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Gentili Signori,

in relazione agli interventi finalizzati all’efficientamento energetico degli impianti di
pubblica illuminazione nel comune di Monforte San Giorgio (ME), da realizzarsi ai sensi
dell’'art. 183 comma 15 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., nonché alla relativa
documentazione e ai dati che ci avete presentato in data 13 settembre 2017, vi facciamo
presente quanto segue.

Premesso che:

- la vostra societa intende proporsi, in qualita di promotore, per l'affidamento degli
interventi finalizzati all'efficientamento energetico degli Impiantl di pubblica illuminazione
nel comune di Monforte San Giorgio (ME), da realizzarsi ai sensi dell’art. 183 comma 15
del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;

- che la vostra societd ha predisposto un piano economico — finanziario del progetto
sopra citato, allegato alla presente, e I'ha sottoposto alla presente societa di revisione
per il rilascio dell’asseverazione ai sensi dell’art. 183 - commi 9 e 15 del Decreto
Legislativo 50/2016 e ss.mm.ii.;

La Asseveras s.r.l., societd di revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23 novembre
1939, n. 1966 con numero iscrizione 178846 - Gazzetta Ufficiale n. 52 del 11-07-2017,
assevera l'allegato piano economico e finanziario predisposto dalla vostra societa,
attestandone la coerenza nel suo complesso sulla base:

della durata della concessione;

del tempo previsto per I'esecuzione dei lavori e per I'avvio della gestione;

della struttura finanziaria e dei relativi indici;

dei costi/ ricavi e dei templ proposti e del conseguent! flussi di cassa generati dal
progetto.

La Asseveras s.r.l. ha inoltre verificato la congruenza dei dati forniti nel piano economico
e finanziario con la bozza di convenzione presentata dalla vostra societa.

Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, la Asseveras s.r.l. si & basata su dati e
documentazione relativi al progetto da voi fornitici che non sono stati sottoposti a
verifiche di congruita.

’ / Www . asseveras.it
Societd di revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23 novembre 1939, n. 19446 con numero iscrizione 178844 -

Gazzetia Ufficiale n. 52 del 11-07-2017
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La vostra societd si assume pertanto ogni responsabilita circa la veridicita e congruita dei
suddetti dati e dei documenti presentati al riguardo nonché, pil in generale, di qualsiasi
altra informazione comunicata alla Asseveras s.r.l. ai fini della redazione del presente
documento.

La presente asseverazione & resa alla vostra societa con 'espresso avvertimento che:

1. la Asseveras s.r.l. non svolge alcuna funzione di natura pubblica;
2. la presente asseverazione non costituisce attivita sostitutiva della
funzione di verifica e valutazione di competenza della Pubblica Amministrazione.

Foggia, li 14 Settembre 2017

l / www . asseveras.if
Societd di revisione ai sensi delfarticolo 1 della legge 23 novembre 1939, n. 1966 con numero iscrizione 178846 -

Gazzetta Ufficiale n, 52 del 11-07-2017
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1. PREMESSA
Il presente studio ha lo scopo di dimostrare la fattibilita economico-finanziaria dellinvestimento del Partenariato ovvero di

valutare la capacita del progetto stesso di rimborsare il debito e di remunerare il capitale di rischio per 'esecuzione dei
lavori e I'erogazione dei servizi della presente proposta di Partenariato Pubblico Privato.
L'analisi, sulla base del calcolo delia previsione dei flussi di cassa legali alla realizzazione degli interventi di
implementazione dei servizi “smart”, dei propedeutici interventi di efficientamento ed ammodernamento dell'infrastruttura
energetica e della successiva erogazione dei servizi connessi per una durata di 20 anni, ha to scopo di verificars le
marginalita dell'investimento e delle imposte qualificandosi come strumento di valutazione economica owvero di
valutazione finanziaria, con riguardo alla capacita del progetto di servire ii suo debito. '
Sulla scorta del progetto di fattibilita tecnica ed economica degli interventi e delle ipotesi sui parametri finanziari piti affini
alliniziativa, é stato condotto lo studio di fattibilita economica e finanziaria della proposta. Questo, come detto, ha |'obieftivo
di fornire indicazioni sulla marginalita dell'intervento a seguito della corretta individuazione delfe priorita, della condotta in
applicazione delle linee di azione e delle strategie di intervento.
It Comune di MONFORTE SAN GIORGIO stipufando fa Concessione di lavori a cui si riferisce la presente proposta, avra
la convenienza di:
- Assicurare una serie di servizi a beneficio della collettivita la cui efficacia ed efficienza dovra essere garantita nel
tempo;
- Evitare di assumersi il rischio finanziario di impresa legato alla realizzazione di interventi che non sortiscano gli
effetti aspettati;
- Contabilizzare in Bilancio una riduzione dei costi per l'erogazione del servizio di pubblica iluminazione;

- Sgravarsi dall'onere della bolletta, in capo al Concessionario del senvizio, per lintera durata della Concessione.

In particolare, in riferimento alla Decisione Eurostat 11/02/2004, [...] la ripartizione del rischio tra la parte pubblica e la
parte privata rappresenta un modo con cui it Pariner Pubblico pud oftenere quei vantaggi che convenzionalmente si
attendono dal PFPP. il finanziamento della cosfruzione prevalentemente a carico del Partner Privato, la certezza dei

costi, del tempi, della qualita e della quantita del servizio fornito. |...]

2. PROCEDURA PER L’APPALTO DEL C.R.E. - PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO
Il rapporto che si propone di stabilire con la presente proposta si configura, alla luce dei dettami del nuovo testo sui

Contratti Pubblici D. Lgs 50/2016 & ss.mm.ii. come una forma di PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO {P.P.P.) ai
sensi dell’art. 180, parte IV - Titolo I.

Secondo quanto previsto al comma 1 del suddetto art. 180 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., che rimanda all'art. 3 comma
1- Definizioni, lettera eee) del medesimo decreto, il Contratto di partenariato é il [...} Contratio a titolo oneroso stipufato
per iscritto con if quafe una o piu stazioni appaltanti conferiscono a und o piti operatori economici per un periodo

determinato in funzione defla durata deflammortamento deffinvestimento o defle modalita gifir amento fissate, un
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complesso di attivita consistenti nefla realizzazions, trasformazione, manutenzione e gestione operativa di un'opera in
cambio della sua disponibifita, o del suo sfrutfamento economico, o della fornitura di un servizio connessa allutilizzo
dell'opera stessa, con assunzione di rischio secondo modalita individuate nel confratto, da parte delfoperatore [...].

Il comma 8 dell'art. 180 dello stesso D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. chiarisce, poi, che [...] Nella tipologia dei contratti di cui al
comma 1 rientrano la finanza di progetto, la concessione di costruzione e gestione, fa concessione di servizi, fa focazione
finanziaria di opere pubbliche, if contratto di disponibifité e qualunque altra procedura di realizzazione in partenariato
di opere o servizi che presentino le caratferistiche di cui ai commi precedenti[...].

Il ricorso alla Finanza di Progetto (Project Financirig), che si attua spesso in una cancessione di costruzione e gestione,
pone il problema di valutare, per ogni singolo caso, il perseguimento dell'equilibric economico finanziario, la qualita dei
servizi resi all'utenza ed i rapporti con le amministrazioni pubbliche concedenti. La scelta, da parte dell amministrazione
pubblica di investire su un'opera in finanza di progetto, piuttosto che su un'iniziativa progettuale interamente pubblica,
determina |'analisi del valore {Value for Money) ovvero la capacita per un’amministrazione di indirizzare la propria spesa
pubblica verso soluzioni pill efficaci ed efficienti.

Nello specifico la proposta & da intendersi quale “altra procedura di realizzazione in partenariato di opere o servizi”
ovvero quale “concessione di lavori”, in cui:

- | LAVORI PREVISTI sono: linstallazione e la connessione in rete delle periferiche caratteristiche della concezione
smart city, l'efficientamentofammodernamento del sistema di pubblica illuminazione (sostituzione corpi
illuminanti, sostituzione di quadri elettrici, risoluzione promiscuita/criticita sulle linee, riqualificazione estetico
funzionale dei sostegni etc), 'installazione di impianti fotovoltaici per la produziene di energia da fonti rinnovabili;

- | SERVIZI EROGATI sono: Ia gestione della rete efficientata finalizzata alla corretta veicolazione di informazioni
utili per i cittadini, ovvero alla corretta trasmissione dei dati di monitoraggio degli impianti e di tutti i sistemi
tecnologici collegati alla infrastruttura, la manutenzione ordinaria e straordinaria programmata degli impianti per
lintera durata della concessione, il mantenimento dei livelli di efficienza luminosa previsti in progetto, il pronto
intervento, il monitoraggio dei consumi post intervento, la verifica del rispette della normativa. Resta in capo
all'operatore privato altresi I'onere della bolletta per l'erogazione delf'energia elettrica

ed in cui, cosi come prescritto per i P.P.P. al comma 3 dello stesso art. 180, [...] if trasferimento del rischio in capo
all'operatore economico comporta l'allocazione a quest'ultimo, oltre che del rischio di costruzione’, anche del
rischio di disponibilita? o, nei casi di attivita redditizia verso I'esterno, del rischio di domanda 3 dei servizi resi,
per il periodo di gestione delfopera come definiti, rispettivamente, dallarticolo 3 comma 1 lettere aaa), bbb) e ccc). Il
confenuto del contrato é definito tra le parti in modo che If recupero degli investimenti effettuati e dei costi sosteniti

dall'operatore economico, pereseguire il lavoro o fornire if servizio, dipenda dall'effettiva fornitura def servizio o utilizzabilita

! wrischio di costruzionen, if rischio legato af ritardo nei fempi di consegna, al non rispetto degl siandard of progetto, all'aumento de
costi, a inconvenienti di fipa tecnica nellopera e al mancale completamento deffopera. (Rif. Art. 3 comma 1 lett. aaa) del D.1gs 50/20186)
2 grischio di disponibilitas, il rischio legato alla capacita, da parte de! concessionario, df erogare le prestazioni contratfuali patiuite, sia
per volume che per standard di qualita previsti (Rif. Art. 3 comma 1 fett. bbb) del D.igs 50/2016)
2 erischio of domandan, il rischio legato af diversi volumi of domanda def servizio che if concessionarjerieve soddigtare, ovvero if rischio
legato alfa mancanza di utenza e quindi di flussi di cassa (Rif. Art. 3 comma 1 left. ccc) del D g
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delfopera o dal volume dei servizi erogati in corrispondenza della domanda e, in ogni caso, dal rispetto dei livelli di qualita
contrattualizzali, purché la valutazione avvenga ex ante |...].
| dettami del Nuovo Codice chiariscono anche che tale forma di Partenariato Pubbiico Privato ovvero il contratto di
concessione implica il trasferimento del rischio operativo* in capo all'operatore privato cosi come definito dall'art. 165
comma 1 det D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. [...] Tafi contratti comporfano il trasferimento al concessionario del rischio
operativo definifo dall'articolo 3, comma 1, letera zz) riferito alla possibilitd che, in condizioni operative nommali, le
variazioni refative ai costi e ai ricavi oggetto delfa concessione incidano sulequilibrio del piano economico finanziario. [...}
I trasferimento del rischio al contraente privato induce ad una corretta performance sia nella costruzione che
nell’erogazione e gestione dei servizi offerti e garantiti che in caso contrario, ovvero nel caso in cui 'allocazione del
rischio fosse trasferita all' operatore pubblico, renderebbe Foperazione di finanza di progetto di fatto un appalto tradizionale
in cui non si avrebbe nessun incentivo ad offrire una qualita ottimale dei sérvizi, la cui remunerazione sarebbe indipendente
dal livello di performance.
Si ritiene opportuno precisare che il criterio di affidamento caratterizzante i contratti di Partenariato Pubblico Privato, trova
applicazione nell'art. 183. Finanza di progetto del medesimo TITOLO | - PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO che, al
comma 1 recita:
[...] 1. Per fa realizzazione di lavori pubblici o di lavori di pubblica utilité, ivi inclusi quelli relativi alle strutture dedicate alia
nautica da diporto, inserili negii strumenti di programmazione formalmente approvati dall'amministrazione aggiudicatrice
 sulla base delia normativa vigente, ivi inclusi i Piani dei porti, finanziabili in tutfo o in parte con capilali privati, fe

amministrazioni aggiudicatrici possono, in alfernativa all'affidamento mediante concessione ai sensi delfa parte Il affidare

una concessione ponendo a base di gara il progeffo di fatfibilita, mediante pubblicazione di un bando finalizzafo alla

presentazione di offerte che contempline l'utilizzo di risorse tofalmente o parzialmente a carico dei sogqetti proponenti. In

ogni caso per le infrastrutture afferenti le opere in linea, & necessario che le relative proposte siano ricomprese negfi

strumenti di programmazione approvati dal Ministero delle infrastrutfure e dei frasporti[...].

Secondo quanto previsto, poi, al comma 15 del medesimo articolo:

[...} 15. Gli operatori economici possono presentare alle amministrazioni aggiudicatrici proposte relative alla realizzazione
in concessione di favori pubblici o di lavori di pubblica utilité, incluse le strutfure dedicate alla nautica da diporto, non
presenti negli strumenti di programmazione approvati dallamministrazione aggiudicatrice sufta base della normativa
vigente. La proposta contiene un progefo di fattibilita, una bozza di convenzione, il piano sconomico-finanziario
asseverato da uno dei soggetti di cui al comma 9, primo periodo, e la specificazione delle caratteristiche del servizio e
della gestione. [...}.

La proposta di Coniratto di Rendimento Energetico avanzata dal Proponente, vagliata e (se ritenuta di pubblica ufilita)

4 erischio operativow, if rischio legato alia gestione dei favori o dei servizi sul lato della domanda o sul lato delfofferta o di enframbi,
trasferito al'operatore economico nef casi oi cui alf'articolo 180. Si considera che Foperatore economico nei casi di cui all'articolo 180
assuma il rischio operativo nel caso in cui, in condizioni operative normali, per fali intendendosi l'insussistenza di eventi non prevedibili,
non sia garantito if recupero degli investimenti effeffuali o def costi sostenuli per la gestione dei lavori o dei servizi oggetto della
concessione. La parte del rischio trasferita alfoperatore economico nei casi di cuf affart, 180 deve comportare una reale esposizione
alle fluftuazioni del mercato tale per cui ogni potenziale perdita stimata subita dal concessionarig.#of sia pilamente nominale o
trascurabile

Dott. Tommase Mazziotti
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successivamente accettata dall Amministrazione Comunale, dovra essere posta a base di gara per l'affidamento della

Concessione secondo le prescrizioni e I'iter previsto al suddetto art. 183 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii.; 'operatore
sconomico aggiudicatario della Concessione (Concessionario) si far totale carico delle spese refative all'esecuzione

degli interventi (assumendosi it ‘Rischio di Costruzione” ed il “Rischio di disponibilita” cosi come precedentemente definiti)
ed otterra quale contropartita, dall’Amministrazione Comunale, un compenso {canone palinomio} solo ed esclusivamente
nel caso di ottenimento del risultato ovvero solo allattestazione del risultato di riduzione dei consumi ottenuto

(assumendosi il “Rischio Operativo”).

2.1 CONDIZIONI DI AZZERAMENTO DEL CANONE POLINOMIO OMNICOMPRENSIVO
La dimostrazione dell'assunzione del rischio in capo afloperatore privato sta nella implicita definizione di C.R.E. in quanto

il canone polinomio pluriennale (unico introito ricevuto dal concessionario a seguito dellinvestimento per la realizzazione

di lavori e servizi ) verra efargito solo ed esclusivaments nel caso in cui il Concedente (Comune di Monforte San Giorgio)

oftenga la riduzione dei consumi (50%) garantita dalla E.S.Co ovvero, in conformita alle Diretfive EUROSTAT, il
Concedente pud effettuare pagamenti previa verifica dell'effettivo stato dell'assef realizzato.

La componente energetica del canone polinomio mensile verra, quindi, azzerata ovvero famministrazione concedente
sara esonerata dal pagamento della stessa qualora - previa verifica mensile in confraddittorio - a seguito
dell'efficientamento non sia stata raggiunta la riduzione dei consumi di energia offerta in fase di gara, ovvero sul punto
luce efficientato non siano stati raggiunti gli standard di riduzione dei consumi offerti, ovvero si constati i mancato
raggiungimento della percentuale garantita.

L'Amministrazione Concedente riprendera a corrispondere la componente energetica del canone polinomio qualora la

verifica relativa al mese successivo restituira esito POSITIVO.

3. CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E DELLA GESTIONE OGGETTO DI VALUTAZIONE

3.1 FUNZIONI DELEGATE CON LA DURATA DEL SERVIZIO
|| Concessionario dovra assumere, a seguito dell’aggiudicazione & la sottoscrizione defla Convenzione, le seguenti funzioni

tecnico-amministrative ed attivita di erogazione dei servizi: _

v' Progettazione definitiva ed esecutiva dei lavori oggetto della proposta (si rimanda all'slaborato "Caratteristiche
ed erogazione dei servizi di progeftazione” per la descrizione dettagliata delle operazioni previste);
Esecuzione degli interventi previsti nel progetto esecutivo approvato;

Gestione integrata degli impianti @ monitoraggio dei consumi post operam *;

Erogazione dei servizi aggiuntivi di pubblica utilita, in un’ottica “smart’,

SSEENEE NN

Manutenzione ordinaria e programmata (si rimanda all'elaborato “Caratteristiche ed erogazione delle attivita

manutentive” per la descrizione dettagliata delle operazioni previste),

5 Tale attivita permette di avere un controllo immediato di tutte Vimpianto di pubblica illuminazione, ovvero di attivare un sistema
automatico con un livello di automatismo definibile in funzione dslls esigenze, coniugande risparmio economico e continuitéd del
sarvizio. || sistema di telecontrollo proposto & dunque composto da un server collegato con una postaziong i gtica posta allinterno
dellEnte pubblico, permettendo in tempo reale la trasmissione digitale dei dati. Pertanto un sistema cgsiefinito conporta costi effettivi
di erogazione dei servizi computati nell Allegato 05.01 del Gestionaie dei servizi

Presifentedel C.d.A.
Dott.
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v" Onere delia bolletta, per lintera durata del contratto.

3.2 DETTAGLIO DEGLI INTERVENTI
Ii progetto di fattibilita tecnica ed economica prevede la realizzazione di interventi e I'erogazione di servizi (nella fase

di gestione).

Gli obiettivi principali dell'intervento oggetto della proposta (suddivisi in LAVORI e SERVIZI, meglio descritti nei paragrafi

successivi ed approfonditi negli elaborati tecnici a corredo della Progetto di fatiibilita tecnica ed economica) sono:

»

v

La creazione di una rete inteligente e I'erogazione di servizi interattivi a beneficio della colletlivita,
dell’Amministrazione e degli stakeholders tuthi;

L'sfficientamento ed ammodemamento dell'impianto di pubbiica iluminazione {corpi illuminanti, quadri e rete
elettrica) con la conseguente riduzione dei consumi e dei costi in bollstta, I'ottimizzazione delle condizioni di
vita utile degli impianti, la riduzione del flusso disperso e la riduzione dell'inquinamento luminose nonché la
minimizzazione dei costi di manutenzione (il tutto rispettando i livelli di illuminamento richiesti in base alla
classificazione delie strade},

L'installazione di un impianto fotovoltaico per 'azzeramento degli oneri di fornitura di energia elettrica;

La riqualificazione architettonica, il ripristine, l'eventuale sostituzione e manutenzione dei sostegni
ammalorati;

La gestione intelligente dellimpianto di pubblica illuminazione e delle potenziali periferiche smarf;

La verifica ed il monitoraggio dei consumi post operam ed il costante controllo del rispetto della normativa;
La garanzia di un servizio di manutenzione ordinaria e programmata, per lintera durata del contratto,
comprendente a titolo indicativo le prestazioni specificate negli elaborati a corredo della proposta di fattibilita
tecnica ed economica ad esclusione di una sostituzione degli elementi caratterizzanti limpianto se non per
cause eccezionali, in quanto la durata del PEF & pari alla vita utile dei vari componenti.

3.2.1 LAVORI OGGETTO DELLA CONCESSIONE
> LAVOR! DI IMPLEMENTAZIONE DELLE PERIFERICHE SMART
Al fine di consentire Iimplementazione di una rete intelligente di servizi interattivi e funzionali alla corretta gestione degi

impianti comunali, la proposta prevede l'installazione di periferiche e strumentazioni caratteristiche della gestione "smart’

delle aree urbane volte alla trasmissione, comunicazicne e veicolazione defle informazioni in tutto il territorio comunale.

Attraverso tale rete sara, dunque, possibile garantire il corretto funzionamento del sistema di telegestione della pubblica

illuminazione ed attivare e specifiche periferiche e dotazioni “smart” previste da progetto di fattibilita tecnica ed economica.

» LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
L'intervento prevede la sostifuzione delle armature stradali esistenti con apparecchi dotali di lampade LE.D. e
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per la trasmissione di informazioni e dati dai punti luce al quadro di comando ovvero al centro di controllo generale; si
prevede, altresi, la sostituzione dei soli corpi illuminanti nelle lanterne artistiche (refitting).

inoltre & prevista una seconda sostituzione dei corpi illuminanti caratterizzati da tecnologia L.E.D., dopo un periodo di 13
anni dafla stipula della Concessione.

» ALTRI LAVOR! SUGLI IMPIANTI £ SULLA RETE DI P.I.
Le lavorazioni in progetto prevedono linstallazione di nuovi quadri di comando e protezione (dotati dei dispositivi
caratteristici della gestione con telecontrollo) in sostituzione di quelli ad oggi caratterizzanti I'mpianto, al fine di attuare un
ammodernamento del sistema e migliorarne le prestazioni e le funzionalita; I'efficientamento delle reti di alimentazione al
fine di migliorare le prestazioni, la funzionalitd e la qualitd degli impfanti ovvero di eliminare eventuali promiscuita di tipo
elettrico/meccanico; la sostituzione o il ripristino dei sostegni ammalorati e fatiscenti ovvero che risultano rovinati e

degradati nelle finiture (pitture e vernici) spesso esfoliate e con importanti concrezioni di sporcizia e ruggine .

» LAVORI PER L'INSTALLAZIONE DI IMPIANT! F.E.R.

Al fine ultimo di garantire l'autoproduzione dell'energia elettrica necessaria per il funzicnamento del sistema di pubblica
illuminazione ed assicurare, dungue, un “rimborso” del costo della bolletta per P.L., la proposta prevede linstallazione di
impianti per la produzione di energia da fonte rinnovabile (FER); in particolare si propone di installare impianti fotovoltaici
operanti in regime di scambio altrove ®, per I'utilizzo dellenergia in punti diversi (quadri che alimentano limpianto di
pubblica illiminazione) rispetto a dove essa viene materialmente generata.

Gli impianti, opportunamente dimensionati in modo da garantire la produzione dell'energia necessaria per alimentazione
del sistema di P.., saranno installati su immobili / proprieta / edifici del’ Amministrazione comunale.

3.2.2 SERVIZI OGGETTO DELLA CONCESSIONE

» SERVIZI SMART CITY
| servizi smart erogabili, attraverso la trasmissione dati che pud avvenire tramite onde wi-fi o tramite onde convogliate, si
possono raggruppare in tre macro aree, ovvero servizi per il cittadino, che riguardanc lo scambio di comunicazione
diretto con la pubblica amministrazione, servizi di pubblica utilita, concemnerti la veicolazione di informazioni di carattere
ambientale, sulla mobilita, sulle infrastrutture, sugli spazi urbani e sulla sicurezza degli utenti, servizi per la promozione

turistica, relativi alla veicolazione di informazioni di carattere storico-artistico, alla valorizzazione del teritorio,

& Fonte: hitp://www.gse.it _

Lo scambio sul posto, regolato dalla Delibera 570/2012/R/efr, & una particolare modalita di valorizzazione dell'snergia elettrica che
consente, al Produttore, di realizzare una specifica forma di autoconsumo immettendo in rete 'energia eletrica prodotta ma non
direttamente autoconsumata, per poi prelevarla in un memento differente da quello in cul avviens la produzione.

Il meccanismo di scambio sul posto consente al Produttore che abbia presentato la richiesta al Gestore dei Servizi Energetici — GSE
S.p.A., di ottenere una compensazione tra il valore economico associabile all'energia elettrica prodotta & immessa in rete e il valore
economico teorico assoclato all'energia elettrica prelevata e consumata in un periodo differente da quello in cui avviene la produzions.
Lo scambio sul posto & erogato al cliente finale titolare di un insieme di punti di prelievo ed immissione non necessariaments tra essi

suddetti punti {c.d. scambio sul posto altrove).
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alf'attrattivita delle strutture ricettive, allefficacia e alle potenzialith dei sistemi di mobilita dolce e sostenibile,
all'incentivazione nell'utilizzo di mezzi di trasporto alternativi,

Tali servizi contribuiscono ad innescare dei processi di CONSAPEVOLEZZA, PARTECIPAZIONE e COSTRUZIONE di
contenuti utiii a rendere migliore 'immagine di una citta, la vivibilita dei cittadini che vi risiedono e l'accoglienza dei turisti

che [a visitano.

» TELECONTROLLO, PIATTAFORME TELEMATICHE E MONITORAGGIO DE! CONSUMI
Affinché il sistema proposto sia funzionante e assicuri il raggiungimento owvero il mantenimento del risultato offerto e
contrattualizzato é fendamentale effettuare un costante monitoraggio del funzionamento degli imptanti di P.1. e dei consumi

derivanti dallesercizio degli stessi, attraverso la creazione di un sistema dfi telecontrollo.

» ESERCIZIO E CONDUZIONE DEGLI IMPIANT! DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE
L'esercizio e la conduzione degli impianti prevede un insieme di prestazioni, specificate e dettagliate nell'elaborato

“Gestionale dei Servizi".

> 'PRODUZIONE DI ENERGIA “PULITA” DA FONTE RINNOVABILE
La produzione di energia da impianti fotovoltaico, sfruttando quindi I'energia solare, contribuiscono a diminuire lmpronta
ambientale riducendo il consumo di energia eleftrica da fonti non rinnovabili e diminuendo 'emissione di sostanze
inquinanti, nel rispette dei protocolli internazionali e delle direttive europee.

» NUMERO VERDE PER SEGNALAZIONE GUASTI E PRONTO INTERVENTO
La gestione e I'attivazione di un servizio di pronto intervento presuppone la predisposizione di un Numero Verde, dedicato
alle segnalazioni dei ciftadini e delle autorita con lo scopo di permettere un pill rapido intervento. |l servizio sara attivo 24

h su 24 per 365 gicrni Fanne.

3.3 DISPOSIZIONI GENERALI E RESPONSABILITA’
Il Concessionario si impegna a garantire:

v' Riservatezza, continuita e regolarita nell’erogazione dei servizi;
v Tempestivita nella prestazione dei servizi;
v Trasparenza nei rapporti con l'utenza e garanzia di accesso ai dati del servizio;
v Rispetto delle norme in materia di tutela della privacy (D. Lgs n. 196/03).
Una volta stipulato il Contratto, it Concessionario sara f'unico responsabile del funzionamento e del buon andamento delie

attivita comprese nella gestione.

4. VERIFICA POSSIBILITA’ DI REALIZZAZIONE MEDIANTE APPALTO TRADIZIONALE
Gli interventi oggetto di contratto potrebbero realizzarsi mediante aftivazione delle classiche progedure di affidamento

(dlverse daIIa stipuia del Partenanato Pubblico Privato ovvero della Flnanza d Progetto) ma dette madalita

Sodieta dife isine
Prekidenfe del C.d.A.
Dott. Tommaso Mazziotti
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comporterebbero una valutazione def rischio di investimento e di riuscita delf'intervento per 'Amministrazione, cosi come
esplicitato nell'elaborato “Refazione generale” a corredo della presente proposta. Molteplici, infatti, sono le alternative
contrattuali e i criteri di finanziamento a cui 'Amministrazione Concedente pud ricorrere per l'affidamento della

A. Redazione del progetto degli interventi (a spese delllAmministrazione} e richiesta di finanziamento
pubblico {fondi regionali nazionali o comunitari} per la realizzazione degli stessi;

B. Redazione del progetto ¢ realizzazione dell'intervento con fondi dell'amministrazione contraendo un
mutuo con Cassa Depositi e Prestiti;

C. Contratto con CONSIP luce;

D. C.RE. (Contratto di rendimento Energetico) — Ricerca di un partner E.S.Co {Energy Service Company)
che realizzi in F.T.T. (Finanziamento Tramite Terzi) I'intervento e ne garantisca la riuscita (CASO DI
SPECIE).

Tali alternative comportano un rischio di investimento che, in aggiunta ai limili imposti per i bilanci degli Enti Locali (Patto
di Stabilita in primis), rendono indispensabile l'intervento di un operatore privato che partecipi ovvero finanzi per intero
linvestimento superando cosi i limiti finanziari dell Amministrazione.

Per tale motivo 'Amministrazione Concedente, sulla base delfanalisi economico-finanziaria analizzata nel presents
elaborato, avra tutti gli elementi necessari in termini di rischi e cost per scegliere la soluzione pi efficace ed efficiente
nefla valutazione della convenienza dell’operazione nel campo di applicazione delle cosiddette “opere fredde”, ovvero le
opere in cui il flusso di ricavi prevalente in fase di gestione & assicurato dall'ente pubblico attraverse il pagamento di un
canone. In fase di impostazione della programmazione friennale 'Amministrazione, quindi, avra Fonere di verificare quale
forma contrattuale (appalto tradizionale o finanza di progetto) offrira it miglior Value for Money per il progetto in esame,
con Fobietiivo di ottimizzare la spesa pubblica.

5. ANALISI FATTIBILITA’ FINANZIARIA
Per I'elaborazione del Piano Economico Finanziario caratterizzante il progetto di fattibilita tecnica ed economica degli

‘INTERVENTI  FINALIZZATI ALL'IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI “SMART CITY" MEDIANTE
L'AMMODERNAMENTO DELL'INFRASTRUTTURA ENERGETICA E LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI PUBBLICA
ILLUMINAZIONE" consta dei seguenti parametri:

DURATA DEL C.R.E. N. 21 ANNI (DI CUI N. 20 DI GESTIONE)
DURATA DEI LAVORI Circa 3 MESI
TASSO DI ATTUALIZZAZIONE 4,00% ANNUO (*)
AUMENTO COSTO ENERGIA 3,40% ANNUO
TASSO DI INFLAZIONE 1,40% ANNUO

(*) Considerando un tasso di interesse privo di rischio - BTP 20 anni - pari al 2,563% ed un premio al rischio per if progetto
pari al 1,47%, di modesta entita grazie alla validita deflinvestimento ovvero afla sofidita/redditivita dello specifico ambifo
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di infervento (ILLUMINAZIONE PUBBLICA),

Sulla scorta di tali ipotesi si riporta, in allegato alla presente relazione, il Business Plan inteso quale analisi dei flussi
finanziari per periodo (anno).

5.1 USCITE PER IL CONCESSIONARIO

Di seguito il prospetto riepilogativo delle "uscite” per il Concessionario (imporii iVA esclusa) da intendersi quali costi che
lo stesso dovra sostenere nel primo anno di effettiva gestione degli impianti ed erogazione dei servizi ("anno 1" nel
Business Plan) descritfi nei paragrafi precedenti (successivi allinvestimento per I'esecuzione materiale dei favori,

sostenuto integraimente all’ “anno zero”).
ONER! FORNITURA ENERGIA ELETTRICA 36.456,00 € / ANNO ()

ONER! PER L’'EROGAZIONE DEI SERVIZ! 9.136,44 €/ ANNO 7

() Oneri stimati considerando un costo dellenergia pari a € 0,14 (IVA esclusa) per ogni kWh consumato a seguifo
delfesecuzione degli interventi di efficientamento ed ammodernamento previsti in progetto; tale importo é soggefto a
aggiornamento annuale (pari a 3,4 punti percentuali) stimato sufla base delle variazioni def costo deifenergia efetfrica
comunicate trimestralmente dall'Autoritéa dellEnergia Elettrica ed if Gas (AEEG), i consumi a seguito delf'esecuzione degli
interventi previsti, corrispondenti a circa 260.400,00 kWh/anno, sono stali calcolali stimando le potenze delle singole
lampade L.E.D. in sostituzione di quelle caratterizzanti la consistenza attuale degli impiant, per le ore medie nazionali di

funzionamento degli impianti di P.1. owero 4.200 h/anno, cosi come deftagliato nella tabella a seguire.

‘ PROSPETTO POST INTERVENTO

POTENZA TOTALE STIMATA POST INTERVENTO {LAMPADE LED) 59,06 kW
CONSUMI STIMATI A SEGUITO DEGLI INTERVENT] 248.043,60 kWh/anno
PERDITE DI ENERGIA {stimate nel 5% dei consumi totali) 12.402,18 kWhfanno
TOTALE CONSUMI POST INTERVENTO 260.445.78 kWh/anno
TOTALE POST (Dato arrotondate) 260.400,00 kWh/anno
COSTO UNITARIO ENERGIA ELETTRICA ([VA esclusa) 0,14 €kWh
ONERI FORNITURA ENERGIA ELETTRICA POST INTERVENTO (VA esclusa) 36.456,00 €/anno

5.2 ENTRATE PER IL CONCESSIONARIO
Unica entrata per il Concessicnario a partire dall'avvio della fase di gestione degli impianti ed erogazione dei servizi (anno

1), @ costituita dal Canone polinomio omnicomprensivo srogato dall Amministrazione Comunale di Monforte San Giorgio
(importo IVA esclusa), cosi composto:

7 Soggetto ad aggmmamento annuale per inflazione (pan a140 puntn percenlual:)

Dott. Tommaso Mazziotti
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CANONE POLINOMIO OMNICOMPRENSIVO corrisposto dall’ Amministrazione - 148.000,00 €/ANNO |

(Oltre IVA, se dovuta per legge)

Specifiche componenti €/anno
1. | COMPONENTE ENERGETICA Componente per finanziamento Lavori 86.13347°
2. |  COMPONENTE SERVIZ:' Componente per eragazione dei _Se'rvizr'. 25.410,53°¢
| ‘o " . Contributo in conto scambio erogato _
3 | COMP' ONENTE GSE all Amministrazione dal GSE () 36.436,00

(") #f contributo in conto scambio é erogato dal GSE alf' Amministrazione, in quanto proprielaria deghi impianti Fotovoltaici

e ceduto al Concessionario, sottoforma di componente del canone, in forza di specifica cessione del credito.

Si sottolinea che a totale giovamento dell Amministrazione Comunale ed at fine di diminuire i costi ad essa imputabili per
|a corresponsione della quota di canone polinomio, con la presente proposta si prevede altresi che la stessa - a proprio
insindacabile giudizio - possa avviare le procedure per il Finanziamento con mezzi propri ovvero mediante la ricerca di
finanziamenti. L'Amministrazione, infatti, potra richiedere ed ottenere in qualsiasi momento un finanziamento per i lavori
da realizzare / realizzandi / realizzati, attingendo ai finanziamenti di cui ai Bandi Regionali di assegnazione delle risorse a

valere sulle linee PO FESR per il ciclo 2014-2020 ovvero richiedere un Mutuo Cassa Depositi e Prestiti.

L'asseverazione del presente pianc, garantisce 'Amministrazione in relazione al mantenimento pedissequo delle
condizioni sopra esposte; qualora 'Amministrazicne ritenesse necessario rimodulare fale impegno in termini di tempo di
erogazione e importo complessivo, il proponente si impegna a valutare la congruita e, in funzione del mantenimento delle
condizioni di fattibifita, a riproporre un adeguato PEF asseverato ai sensi di Legge. -

L'analisi finanziaria dellinvestimento, ovvero la valutazione sulla redditivita lorda dello stesso, & stata condotta mediante

la valutazione dei seguenti parametri finanziari derivanti dallo studio sopra descritio:

FLUSSO DI CASSA NETTO €739.782,96
FLUSSO DI CASSA ATTUALIZZATO (VAN) € 117.511,02
TASSO INTERNO DI RENDIMENTO (TIR) 5,0803%

I calcolo dei flussi finanziari & effettuato non solo al netto degli oneri finanziari ma anche delle imposte e, quindi sul reddito

operativo,

8 Soggetta a rimodulazione proporzionale all'entitd dell'eventuale finanziamento pubblico ottenuto dattAmministrgzione Concedents.

¢ Soggetta ad aggiornamento annuale per inflazione (part a 1,40 punti percentuali)
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L'Amministrazione, pur non esponendosi finanziariamente e non assumendosi aleun rischio di impresa, otterra i benefici
legati all'erogazione di servizi a totale beneficio delia collettivita e all'efficientamento ed ammodemamento del sistema di
illuminazione senza alcun aggravio sulle casse comunali.

Il proponente

12
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